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A. Lainesperada muerte del seiior Chu'.-

1. La prensa se limitd, en un primer momento, a describir las
circunstancias en las que el Sefior Carlos Chu (un conocido hombre de
negocios de nacionalidad desconocida) se habria lanzado por la
ventana del piso 88 del Empire State en la ciudad de Nueva York. En
ese piso funcionaban las oficinas de la empresa de consultoria del
Sefior Chu, ChuChu SAS. Como todos recordaran, la caida del
empresario fue filmada por un turista japonés, Yositomo Zaké, con su
teléfono celular. El informe policial concluyd, también en un primer
momento, que Chu se habia suicidado. Todo esto ocurrié en una fria
noche de invierno, el 28 de febrero de 2017.

2. Tanto la prensa como la policia afirmaban que Chu habia dejado una
nota manuscrita. Antes de morir, Chu habria escrito lo siguiente:

En defensa de mi honor y el de mi familia, me veo obligado a
tomar la drastica y dolorosa decision de dejar este mundo. Sepan
qgue no hice nada inapropiado con las autoridades de Feudalia
para que éstas le adjudicaran el contrato Velitas - Colina Negra a
CASL. Nunca. Mis hijos entenderan.

3. La hija mayor de Chu, Samantha, masajista de profesiéon, no lo
entendié. “A Papi Chu lo mataron por sus negocios”, decia Samantha
Chu a quien quisiera escucharla. En vista que Samantha siempre creyé
que su padre fue asesinado, decidid contratar al investigador privado
Fabio Bucowsky para esclarecer los hechos.

B. Los hechos segin Bucowsky.-

4. Bucowsky empezé sus pesquisas en Feudalia. Segun él, los hechos que
llevaron a la muerte de Chu tienen su origen en la licitacion publica
internacional convocada por el Estado de Feudalia, el 18 de enero de
2014, para la construccién de una autopista de 6 carriles que debia
unir las ciudades de Velitas y Colina Negra. Las propuestas debian ser
depositadas a mas tardar a las 12am del 18 de abril de 2014. El
Comité de Licitaciones de Feudalia era la entidad publica responsable
de organizar y adjudicar la licitacion. Los 8 miembros de dicha
Comisién eran funcionarios publicos del mas alto rango (Ministro de
Transporte, Ministro de Hacienda, etc.). En el articulo 34° de las Bases
de Licitacién se precisaba la siguiente condicion que era esencial para
la licitacion publica:

! Este caso fue empleado en la XI Competencia Internacional de Arbitraje de 2018, realizada
en la ciudad de Bogota, con algunas adaptaciones para los Tornes San Marcos.
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El Adjudicatario debera constituir una sociedad bajo el Derecho de
Feudalia para que ésta celebre el Contrato de Construccion con el
Ministerio de Transporte de Feudalia.

5. Entre las constructoras que se presentaron a dicha licitacidon, estaba
“Constructores Asociados SL”, una conocida empresa constituida como
sociedad de responsabilidad limitada bajo las leyes de Costa Dorada y
con sede en su capital, Puerto Madre, que usualmente llevaba adelante
importantes obras en la regién. Bucowsky descubrié que el 4 de marzo
de 2014, antes de enviar su propuesta, Constructores Asociados SL
habia celebrado un “Contrato de Consultoria” con la empresa del Sefor
Chu, ChuChu SAS, una sociedad andénima constituida bajo las leyes de
Costa Dorada, cuya sede social, conforme los registros publicos
societarios, estaba en su capital, Puerto Madre.

6. La Clausula SEGUNDA (OBJETO) del Contrato de Consultoria disponia
lo siguiente:

El Consultor se obliga a tomar todas las medidas necesarias que
estén a su alcance para que al Cliente se le adjudique el Contrato
de Construccion.

7. En las Definiciones del Contrato de Consultoria, el Consultor era
ChuChu SAS, el Cliente era Constructores Asociados SL, y el Contrato
de Construccidn era el acuerdo celebrado entre el Estado de Feudalia,
a través de su Ministerio de Transporte, y el Adjudicatario de la
licitacion.

8. La Clausula SEGUNDA, COMISION, del Contrato de Consultoria
establecia, por su parte, lo que sigue:

Para el caso en que el Contrato de Construccion le sea adjudicado
al Cliente, éste se obliga a (i) pagarle al Consultor una suma
equivalente al 5% (cinco por ciento) del precio total del Contrato
de Construccion y (ii) reembolsarle todos los gastos razonables
que el Consultor haya incurrido en el cumplimiento de sus
obligaciones. Las sumas arriba mencionadas solamente seran
debidas si las medidas tomadas por el Consultor fueron
determinantes para la adjudicacion del Contrato de Construccion
al Cliente.

9. Una de las Ultimas clausulas del Contrato de Consultoria, DECIMO
OCTAVA, ARBITRAIJE, estipulaba lo siguiente:

Toda desavenencia que pueda surgir del presente Contrato de
Consultoria debera ser resuelta por tres arbitros nombrados de
conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la Corte
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Permanente de Arbitraje de 2012. La sede del arbitraje serd la
ciudad de Peonia, Marmitania. El idioma del procedimiento sera el
espanol. Todo arbitraje resultante de esta Clausula podra ser
acumulado con el arbitraje principal que resulte del Contrato de
Construccion.

Constructores Asociados SL presentd su propuesta a las 11:58 am del
18 de abril de 2014. El Sefior Chu participé activamente en la
preparacion de la propuesta. Después de su presentacion, Chu empezd
a ejecutar el objeto del Contrato de Consultoria. Entre otras acciones,
Chu, segun un “Informe de Ejecucidon del Contrato de Consultoria” del
30 de mayo de 2014 que le enviara a Constructores Asociados SL, hizo
lo que sigue:

- Organizd cenas con todos y cada uno de los miembros del Comité
de Licitaciones de Feudalia para, profusion de elogios y bebidas
mediante, convencerlos de la capacidad y experiencia de
Constructores Asociados SL en la construccion de autopistas;

- Les ofrecid su palco en el estadio el Parque de los Principes en la
ciudad de Paris para, de estar ellos por alli, ver los partidos del
PSG en la Champions League; y

- Le prestd al Presidente de la Comisidon de Licitacidon, el Ingeniero
Luis Miguel Puentes, Ministro de Transporte de Feudalia, USD
50.000 (cincuenta mil délares de los Estados Unidos de América)
para que pudiera pagar los gastos de hospitalizacién vy
tratamiento contra el cancer de su hija de 11 afos.

El 14 de junio de 2014, la Comisiéon de Licitacion le adjudico el
Contrato de Construccidn a Constructores Asociados SL. En un Informe
de la Contraloria General de Feudalia se afirma sin dudas que,
objetivamente, Constructores Asociados SL presentd las mejores
ofertas técnica y financiera. Con el fin de firmar dicho Contrato,
Constructores Asociados SL constituyé en Feudalia, una sociedad:
“Constructores Asociados Feudalia SA” [CAFSA].

Dado que las Bases de Licitacién no contenian ningln requerimiento al
respecto, CAFSA fue constituida con un capital social de USD 50.000.
Constructores Asociados SL era el accionista mayoritario de CAFSA,
siendo titular del 98% de las acciones (el restante 2% lo detentaban
los hermanos Ernesto y Maria Raquel Obligado, quienes a su vez eran
los Unicos socios de Constructores Asociados SL).

El 14 de julio de 2014, el Ministerio de Transporte de Feudalia y CAFSA
firmaron el Contrato de Construccién. El Sefor Chu también firmé el
Contrato de Construccidn como “testigo y garante de la experiencia del
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Constructor”. Constructores Asociados SL no firm6 el Contrato de
Construccién, pero consta que el mismo fue negociado por varios de
sus principales funcionarios.

14. Varias clausulas de dicho Contrato son relevantes:
- La cldusula segunda, Objeto, preveia:

El objeto de este Contrato es la construccion de una
autopista de 6 carriles entre Velitas y Colina Negra a cambio
de un precio fijo de USD 480.000.000 (cuatrocientos
ochenta millones de ddlares de los Estados Unidos de
América).

- La clausula tercera del Contrato de Construccidn establecia que el
Proyecto de la autopista Velitas - Colina Negra debia ser
completado el 16 de diciembre de 2016;

- La Clausula décimo octava, Prohibicion de Favores y Otros,
disponia lo siguiente:

Ningun favor o regalo, bien sea directa o indirectamente,
serd otorgado de ninguna manera por el Constructor a
cualquiera de los directivos o empleados del Duefio de la
Obra.

El Constructor declara bajo la gravedad del juramento y
garantiza que: (i) no ha empleado o retenido de alguna
manera una empresa 0 a una persona diferente de sus
empleados para solicitar o asegurar la adjudicacion de este
Contrato; y (ii) no ha nombrado a un agente o representante
o cualquier otra persona que ha recibido o vaya a recibir una
comisién, un porcentaje, o cualquier otra remuneracion
relacionada con la adjudicacion de este Contrato.

Si se llega a establecer que el Constructor incumplid las
disposiciones de esta Clausula respecto del pago de
comisiones o porcentajes, el Duefio de la Obra tendra la
facultad de (i) Resolver el Contrato,; o (ii) Deducir del precio
fijo pagado a cambio de la construccién del Proyecto un
monto equivalente al de la comisiéon pagada por el
Constructor.

Las disposiciones de esta Clausula produciran todos sus
efectos después de la ejecucion o resolucion del Contrato.
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- En las Definiciones del Contrato de Construccion, el Duefio de la
Obra era el Estado de Feudalia, a través de su Ministerio de
Transporte, y el Constructor era CAFSA; y La Clausula trigésimo
octava del Contrato de Construccion, por ultimo, comprendia la
siguiente clausula arbitral:

Toda desavenencia que resulte del presente Contrato o que
guarde relacién con el mismo sera sometida a arbitraje de
conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la Corte
Permanente de Arbitraje de 2012. La sede del arbitraje sera
Peonia, capital de Marmitania. El idioma del procedimiento
sera el castellano.

En un hecho sin precedentes en la historia de los proyectos complejos
de construccién, relata Bucowsky en su informe final, el Proyecto de la
autopista Velitas - Colina Negra fue terminado el 14 de diciembre de
2016, esto es, dos dias antes del vencimiento del plazo contractual.
Constructores Asociados SL transmitieron personal y know-how a
CAFSA para que ésta pudiera completar los trabajos en tiempo. Los
trabajos fueron tan eficaces y exitosos que el Constructor ni siquiera
tuvo que tramitar el pago de, por ejemplo, Trabajos Adicionales.

Fue por tanto la muerte del Sefior Chu la que agué la fiesta. Bucowsky,
en efecto, encontré durante sus pesquisas un ejemplar firmado del
Contrato de Consultoria y una copia del Informe de Ejecucién del
Contrato de Consultoria en la caja fuerte de las oficinas de Chu. La
Fiscalia del Estado de Nueva York divulgéd dichos documentos en
general y, ademas, se los envid de acuerdo con convenios
internacionales de cooperacién a las autoridades de Feudalia.

La Fiscalia de Feudalia, por su parte, comenzd investigaciones penales
contra Chu y los miembros de la Comision de Licitacion.

La declaracion libre de Bucowsky fue fundamental para comenzar las
investigaciones. El Estado de Feudalia, a través de su Ministerio de
Justicia, se constituyé como parte civil en dicho proceso penal, llevado
a cabo ante los Tribunales del Primer Circuito en lo Criminal de
Feudalia.

A la fecha no existe sentencia en el proceso penal.

La Contraloria General de Feudalia llegdé a la conclusidon de que serios
actos de corrupcidn habian sucedido en este caso, e instruyd al
Ministerio de Transporte a comenzar un arbitraje con el fin de ejercer
los derechos incluidos en la Clausula 18 del Contrato de Construccion.
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El inevitable arbitraje.-

El 15 de diciembre de 2017, Feudalia, a través de su Ministerio de
Transporte, comenzé un arbitraje PCA contra CAFSA, Constructores
Asociados SL y ChuChu SAS.

Luego de haber obtenido una prérroga del plazo para presentar su
Contestacién, las Demandadas lo hicieron, el 20 de junio de 2018.
Todas las Demandadas manifestaron que no consienten la jurisdiccién
arbitral, y que fundarian sus objeciones en la oportunidad de contestar
la demanda, en las respectivas audiencias orales.

El Tribunal Arbitral fue constituido el 15 de octubre de 2018 y fijara
fecha para la presentacion de la demanda y las respectivas
contestaciones, mediante resolucidon segun los plazos previstos en el
reglamento.

Marmitania, Feudalia y Costa Dorada han ratificado la Convencién de
Nueva York de 1958 sobre reconocimiento y ejecucién de sentencias
arbitrales extranjeras.

Marmitania, Feudalia y Costa Dorada han adoptado la Ley Modelo de la
CNUDMI sobre el arbitraje comercial internacional, con las enmiendas
introducidas en el afio 2006 y con la “Opcion I” del articulo 7. Las
Unicas diferencias respecto de la Ley Modelo radican en el texto del
parrafo 5 del articulo 1°:

- El texto de ese parrafo en la Ley de Arbitraje de Marmitania es el
siguiente:

5. Pueden someterse a arbitraje las controversias sobre
materias de libre disposicion, asi como aquellas que la ley o
los tratados o acuerdos internacionales autoricen. Se
consideran no arbitrables las cuestiones relativas al estado o
capacidad civil de las personas, aquellas en que estén
involucrados los derechos de proteccion de los
consumidores, y los asuntos penales.

- El texto de ese parrafo en las Leyes de Arbitraje de Feudalia y de
Costa Dorada es el siguiente:

5. En el arbitraje internacional, la existencia y validez del
acuerdo de arbitraje, asi como la arbitrabilidad de la materia
sometida a decision del Tribunal Arbitral seran juzgadas por
las normas juridicas elegidas por las partes para regir el
convenio arbitral, por las normas juridicas aplicables al fondo
de la controversia, por la ley de la sede del arbitraje, o por
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las leyes de este Estado, la que resulte mas favorable a la
validez y eficacia del convenio arbitral y a la arbitrabilidad.

El derecho sustantivo aplicable a los Contratos de Consultoria y
Construcciéon son los PRINCIPIOS UNIDROIT SOBRE LOS CONTRATOS
COMERCIALES INTERNACIONALES 2010 y, en su defecto, la legislacion
peruana contenida en el Cédigo Civil de 1984, el Texto Unico Ordenado
de la Ley No. 27444 y el Cdédigo Penal de 1991, incluyendo sus
respectivas modificaciones.

Marmitania, Costa Dorada y Feudalia han ratificado la Convencion de
las Naciones Unidas contra la Corrupcion (aprobada por Resolucién
58/4 de la Asamblea General de la ONU del 31 de octubre de 2003) y
la Convencion Interamericana contra la Corrupcion (firmada en la
tercera sesion plenaria de la Organizacién de los Estados Americanos
celebrada el 29 de marzo de 1996).

Notas.-

No hay controversia acerca de que las medidas tomadas por el sefior
Chu fueron determinantes para la adjudicacion del Contrato de
Construccidn a Constructores Asociados SL. Tampoco esta discutido
que ChuChu SAS cobré la comisién convenida en el Contrato de
Consultoria (USD 24 millones) y USD 580.000 en concepto de “gastos
razonables” efectuados por ChuChu SAS para el cumplimiento del
Contrato de Consultoria.

ChuChu SAS es una Sociedad Andénima Simplificada, cuyo Unico socio
era el Sr. Carlos Chu. En la actualidad, sus hijos quedaron a cargo de
la sociedad, como administradores de la sucesion.

Parte de los directores de Constructores Asociados SL son también
directores de CAFSA. CAFSA tuvo, durante la ejecucién del Contrato de
Construccidn, oficinas propias en Feudalia. Cada una de las sociedades
mantenia cuentas bancarias separadas. Sin embargo, la contabilidad
de Constructores Asociados SL refleja el resultado econdmico de las
operaciones de CAFSA, en tanto aquella es accionista mayoritario de
ésta.

No se conoce que Carlos Chu y el Ministro de Transportes de Feudalia,
Luis Miguel Puentes, hubiesen tenido alguna relacion previa a los
hechos del caso.

La cldusula 18a del Contrato de Construccion reprodujo una de las
condiciones contenidas en las Bases de la Licitacion.
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Como surge del punto 11 de los Hechos del Caso, a juicio de la
Contraloria General, la oferta de Constructores Asociados SL fue la
mas consistente en términos técnicos y la mas conveniente
econdmicamente para Feudalia. El informe de la Contraloria se emitid
luego de haber analizado las cuatro ofertas que se presentaron.

Como surge del punto 15 de los Hechos del Caso, el Contrato de
Construccién se cumplido integramente a fines de 2016, sin que
quedaran prestaciones pendientes de ninguna de las partes.

La Contraloria General de Feudalia es un érgano constitucionalmente
auténomo, cuyo objetivo es velar por la buena gestion y el correcto
uso del patrimonio publico. En 2014, la Contralora General era Valeria
Retal, una prestigiosa abogada administrativista. Aunque nunca pudo
comprobarse, se rumoreaba que de joven habia mantenido una
relacion amorosa con Pedro Manzanares, entonces Jefe de Gabinete de
Ministros del Gobierno de Feudalia.

El Contrato de Construccién fue firmado, en representacién de
Feudalia, por el Ministro de Transportes, Luis Miguel Puentes. Sin
embargo, al momento de iniciarse el arbitraje, Puentes ya habia
dejado el cargo.

Los hermanos Obligado y el Director de Legales de Constructores
Asociados SL tomaron parte activa en las negociaciones del Contrato
de Construccion.

Todos los documentos referidos en los Hechos del Caso forman parte
del arbitraje.

Los demandados (CAFSA, Constructores Asociados SL y ChuChu SAS)
actlan en el arbitraje con distinta representacion letrada. Sin
embargo, a los fines de la Competencia, el mismo equipo alegara por
todas las partes demandadas, debiendo distribuir su tiempo de modo
de poder argumentar por cada una de ellas.

Nuevos hechos.-
El 2 de enero de 2019, el Tribunal Arbitral recibié el acuerdo de
cooperacion eficaz, suscrito entre la empresa ChuChu SAS vy el Estado
de Feudalia, cuyas clausulas segunda y tercera estipulan lo siguiente:
Clausula segunda.-

"Todas las dependencias publicas del Estado de Feudalia se

obligan a variar, desistirse, transigir y/o renunciar a toda
accion o pretension que busque atribuir responsabilidad
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penal, civil o administrativa a ChuChu SAS con relacion al
contrato de construccion del 14 de julio de 2014, suscrito
entre Constructores Asociados Feudalia SA y el Ministerio de
Transporte de Feudalia.

La sola firma de este acuerdo y su presentacion en los
procesos judiciales, arbitrales o administrativos que estén en
tramite sera titulo suficiente para lograr la variacion,
desistimiento, transaccion o renuncia que se prevén en este
instrumento.

El presente acuerdo solamente libera de responsabilidad a
ChuChu SAS, sus directivos, representantes y accionistas;
mas no a aquellas personas naturales o juridicas no
integrantes de dicha empresa y que, segun las normas
pertinentes o contratos suscritos, hayan incurrido en
infraccion penal o en el incumplimiento de sus obligaciones
civiles, comerciales o administrativas”.

Clausula tercera.-

"A la firma del presente instrumento, ChuChu SAS da acceso
a los representantes de la Fiscalia de Feudalia a la
informacion de sus servidores "My Web Day” vy
“"Drousys”, para que los referidos funcionarios recaben todos
los documentos generados por ChuChu SAS del 18 de enero
de 2014 hasta el 14 de diciembre de 2016 y que tengan
relacién directa con el contrato de construccion del 14 de
julio de 2014.

Se deja constancia que la entrega de la referida informacion
no constituye nisera interpretada como reconocimiento,
confesion, delacion o aceptacion por parte de ChuChu SAS,
sus directivos, representantes, accionistas o clientes de los
cargos o responsabilidades que se les imputan o puedan
imputar en el futuro”.

Considerando la suscripcion del referido acuerdo y su correspondiente
homologacién judicial, quedan como partes del presente proceso
arbitral: el Ministerio de Transporte de Feudalia, quien seguira siendo
la parte demandante, y Constructores Asociados Feudalia SA y
Constructores Asociados SL, quienes seran ahora las Unicas partes
demandadas. Este convenio no sera objetado en el presente proceso
arbitral.



